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Vorstellung der VIFG

Unsere Themen - unsere Leistungen

Die VIFG Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft steht fiir die
Themen:

¢ Nutzerfinanzierung

¢ Public Private Partnership

¢ Verteilung der Einnahmen der Lkw-Maut
¢ Servicecenter Wirtschaftlichkeit
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Vorstellung der VIFG

Die Nutzerfinanzierung - zentrales Thema der VIFG

e Systemwechsel von der Steuerfinanzierung zur Nutzerfinanzierung

e Sicherstellung, dass Mauteinnahmen sowie sonstige Wegekostenabgaben in
vollem Umfang der Verkehrsinfrastruktur zugefiihrt werden

e Transparenz iiber die Verwendung der entrichteten Nutzerentgelte und den
Kreislauf aus Gebiihrenerhebung und Gebiihrenverwendung

¢ Finanzierung von verkehrstrageriibergreifenden Programmen aus einer Hand

¢ Effizienter Einsatz der Nutzergebiihren zur Optimierung der
vorhabensbezogenen Finanzierung von Verkehrsinfrastruktur




“VIFG

Ve k hrslnf struktur-
ungs Gesellschaft mbH

Vorstellung der VIFG

PPP-Aufgaben der VIFG im Auftrag des BMVBS

Projektentwicklung / e Die VIFG iibernimmt Aufgaben in allen Phasen der Projektentwicklung und

Projektdurchfiihrung Projektdurchfiihrung.
* A- /F-Modelle

e kommunale Pilotprojekte des Bundes im Bereich Strafle

* Machbarkeitsstudien und Konzeptentwicklungen auch in den Sektoren Schiene

und Wasserstrafle

Grundsatzfragen * Die VIFG bearbeitet Grundsatzfragen (Leitfaden zur
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung),

PPP-Kompetenz des Bundes e sie biindelt PPP-Kompetenz des Bundes im Bereich Verkehr und

¢ sie ist zentraler Ansprechpartner fiir deutsche und internationale
Interessenten.
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Vorstellung der VIFG

Kompetenzzentrum ,,PPP im Verkehrssektor”

A- und F-Modelle, kommunale
Pilotprojekte

Internationale Erfahrungen

Effizienz und Machbarkeit

Weiterentwicklung von
Modellstrukturen

Begleitung der Projekttrager bei der Realisierung von PPP-Projekten fiir die
Verkehrsinfrastruktur, im StraRenbereich bei A- und F-Modellen sowie
kommunalen Pilotprojekten

Auswertung internationaler Erfahrungen und Priifung der Ubertragbarkeit auf
Deutschland

Priifung der Effizienz und Machbarkeit bestehender und neuer PPP-Modelle fiir
Verkehrsinfrastrukturvorhaben

Aufbereitung und Zusammenfassung der in der Vergangenheit angestellten
Modelliiberlegungen aus heutiger Sicht sowie Aufzeigen von geeigneten
Modellstrukturen fiir eine Weiterentwicklung von Betreibermodellen
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Entwicklungsrichtung von PPP im StraRenbau

Entwicklung von PPP in Deutschland

Strategie

Realisierung

PPP im Hochbau

e seit 2003

e Effizienz

* Transparenz

¢ Beschaffungsvariantenvergleich
¢ Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Hochbaugutachten

Pilotprojekte

e Schulen
e Krankenhauser

e Weitere soziale Einrichtungen

PPP auf StralRen

e seit 1994

e Zusatzliche Finanzmittel

¢ Bemautung von StralRen /
Nutzerfinanzierung

FStrPrivFinG / F-Modell

A-Modell

¢ 2 F-Modell Projekte
® 4 A-Modell Pilotprojekte
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Entwicklungsrichtung von PPP im StralRenbau

Ziele der Bundesregierung mit PPP

Effizienz

Steigerung der Verlasslichkeit

Frithere Realisierung
dringender MaRnahmen

Verwaltungsmodernisierung /
Innovation

e Wirtschaftliche Bereitstellung der Verkehrswege unter optimalem Verhaltnis
eingesetzter Mittel und erhaltener Leistungen
¢ Lebenszyklusorientierte Ausgaben

e Zahlungsstrome fiir die gesamte Projektlaufzeit sind transparent
¢ Keine Abhangigkeit von der Haushaltssituation

® Friihere Realisierung groRer und wichtiger Projekte
¢ Verkiirzung der Verkehrsbeeintrachtigung durch die Baumal3nahmen

® PPP setzt Benchmarks fiir die konventionelle Beschaffung
¢ Beitrag zur Verwaltungsmodernisierung
® Forderung von Innovationen im Bereich Bau, Betrieb und Erhaltung
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Betreibermodelle in Deutschland

Klassifizierung der PPP-Modelle

refinanzieren.

Nutzermaut Verfiigbarkeits- Active
(Strecke) entgelt Management
c
v
g
"3 Vergleichbarer Leistungsumfang
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=,
[=)] * Der PPP-Partner erhdlt das * Der PPP-Partner erhdlt vom * Vergiitung abhangig von ¢ Vergiitung abhdngig von
§ Recht, von allen Nutzern Konzessionsgeber eine definierter Verfiigbarkeit den Leistungen des
h— eine direkte Maut (Gebiihr Zahlung fiir jeden Nutzer. (z.B. 95%) Konzessiondrs (z.B.
E‘b oder Entgelt) zu erheben Stauzeiten, Sicherheit auf
g und seine Investition so zu der Strecke)

Zentrale

Risiken

e Verkehrs- und
Erlosrisiko

e Verkehrsrisiko

e Ausfall- und Kal-
kulationsrisiko

e Ausfall- und
Qualitatsrisiko
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Betreibermodelle in Deutschland

Struktur der Mautweiterleitung

Lkw-Maut auf Lkw-Maut fiir schwere
A-Modell-Strecke Lkw auf Autobahnen

v

Toll Collect

\L Legende

Bundesregierung / <Konzess1’onsvertrag S Konzessionar E:ugeiter-
u
Land (A-Modell-Betreiber)

Vertragliche

%
9 Beziehung

Ausfiithrung von

Mautweiterleitung Bundesaufgaben

Kontrolle der
Mauterhebung

BAG
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Pilotprojekte des BMVBS

Das A-Modell A8

Baclen- Warttembery Yerd

| Abschnitt: Augshurg - Milnchen

|-

-

Reg. Bez. Oberbayem

Projekt-Details

Streckenabschnitt: AS Augsburg-West — AD Miinchen-Allach

Lange: 53 km (Betrieb und Erhaltung bis einschl. ,Eschenrieder Spange*),
einschl. 37 km Ausbau (AS Augsburg-West — Parkplatz Palsweis)

Projektvolumen: geschitzte Baukosten ca. 250 Mio. €; Konzessionsvolumen ca. 730 Mio. €

Konzessionsnehmer: autobahnplus A8 GmbH (BAM PPP / Egis / Fluor / Trapp / Berger Bau)
http://www.autobahnplus.de

Kapitalgeber: DEPFA Bank

Berater Finanzierung: KPMG

Berater Recht: Lovells

Finanzierungs-Details

Zeitplan

Status: In Betrieb
Ausschreibung: Mirz 2005
Praqualifikation: Sept. 2005
BAFO: Feb. 2007
Financial Close: Mai 2007
Konzessionsbeginn: Mai 2007
Bauzeit: 3,5 Jahre

Stand: Dezember 2008

Fremdkapital (total): 289 Mio. € Eigenkapital (total): 27 Mio. €
® Eigenkapitalbriickenkredit: 27 Mio. € EK-Quote: 11,7 %
® langfr. Darlehen: 241 Mio. € FK/EK-Verhaltnis: 92/ 8
® Standby Mezzanine: 12 Mio. € Marge: 40-80 bps
® Schuldendienstdeckungsreserve: 9 Mio. €

Quelle: Infra-News / Deutscher Bundestag - Drucksache 16/10234 / autobahnplus A8 GmbH
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Betreibermodelle in Deutschland

Das A-Modell Pilotprojekt A4

Projekt-Details
Streckenabschnitt: Landesgrenze Hessen / Thiiringen = AS Gotha (Umfahrung Hérselberge)
Lange: 44 km (Betrieb und Erhaltung), einschl. 24,5 km Neu- und Ausbau
hinzu Riickbau von ca. 10 km der alten A4-Trasse
= ! Projektvolumen: 300 Mio. €; geschétzte Baukosten ca. 200 Mio. €; Konzessionsvolumen ca. 550 Mio. €
%%"“&T%EEW '-.m Konzessionsnehmer: Via Solutions Thiiringen GmbH & Co. KG (HochTief / Vinci)
http://www.via-solutions.de/
Kapitalgeber: EIB / Dexia / HBOS
Zei tp lan Berater Finanzierung: Deutsche Bank
Status: In Betrieb Berater Recht: Freshfields
Ausschreibung: Aug. 2005 Finanzierungs-Details
Shortlist: Jan. 2006 Fremdkapital (total): 280 Mio. € Eigenkapital (total): 25 Mio. €
BAFO: Aug. 2007 ® EIB: 100 Mio. € EK-Quote: 8,3 %
Financial Close: Okt. 2007 ® Dexia: 90 Mio. € FK/EK-Verhiltnis: 91/ 9
Konzessionsbeginn: Okt. 2007 ® HBOS: 90 Mio. € Marge: 80-90 bps
Bauzeit: 4 Jahre

Stand: Dezember 2008 Quelle: Infra-News / Deutscher Bundestag - Drucksache 16/10234 / Via Solutions Thiiringen GmbH & Co. KG
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Pilotprojekte des BMVBS

Das A-Modell Pilotprojekt A1l

asn Projekt-Details
Streckenabschnitt: AD Buchholz — Bremer Kreuz
Lange: 72,5 km (Ausbau und Erhaltung), einschl. 65,5 km Betrieb
Projektvolumen: 650 Mio. €; geschdtzte Baukosten ca. 540 Mio. €; Konzessionsvolumen ca. 1 Mrd. €
Konzessionsnehmer: A1l mobil GmbH & Co. KG (Bilfinger Berger / Laing Roads / Johann Bunte )
é"_ | http://www.al-mobil.de/
= Kapitalgeber: Unicredit / Caja Madrid / DZ Bank
sowie seit Nov. 2008 Commerzbank / Deka Bank
Berater Finanzierung: Macquarie
Zeitplan
Berater Recht: Linklaters
Status: In Betrieb
Ausschreibung: Dez. 2005 FmanZIerungs-Detal s Eigenkapital (total): = 50 Mio. €
Shortlist: Mai 2007 Fremdkapital (total): 600 Mio. € EK-Quote: 7,7 %
BAFO: Apr. 2008 Syndizierung FK/EK-Verhaltnis: 92/8
Financial Close: Juli 2008 ® langfr. Darlehen: 445 Mio. € Marge (Bauphase): 125 bps
. . . . . . . (6-12 Jahre): 120 bps
Konzessionsbeginn: Aug. 2008 ® Eigenkapitalbriickenkredit: 52 Mio. €
(13-20 Jahre): 130 bps
Bauzeit: 4 Jahre ® Schuldendienstdeckungsreserve: 35 Mio. € (21-29 Jahre): 140 bps

Stand: Dezember 2008 Quelle: Infra-News / Deutscher Bundestag - Drucksache 16/10234 / A1 mobil GmbH & Co. KG
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Betreibermodelle in Deutschland

Das F-Modell

Die Anwendung des F-Modells ist durch das Gesetz auf Tunnel, Briicken und
Gebirgspasse im Zuge von Bundesautobahnen und BundesstraRen sowie
mehrstreifige BundesstraBen beschrankt.

Der private Konzessionsnehmer baut, finanziert und betreibt die Stral3e.
Der Konzessionsnehmer erhebt selbst eine Maut von allen Nutzern.

2 Projekte sind bereits umgesetzt:
* Warnowquerung, Rostock (Eréffnung 2003)
* Travequerung, Liibeck

(auch bezeichnet als ,,Herrentunnel“; Er6ffnung 2005)

Weitere Projekte werden derzeit gepriift, wie z.B.:
* Weserquerung, Bremen

* Albaufstieg, Baden-Wiirttemberg
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Betreibermodelle in Deutschland

PPP fiir Kommunale Stral3en

PPP im Bereich Kommunal-
und LandesstraRen

Ziele der Begleitung durch
die VIFG

Verschiedene PPP-Projekte in diesem Bereich werden vorbereitet.

Um die Entwicklung und den Einsatz von PPP-Projekten im Sektor Stral3e auf
unterschiedlichen Ebenen zu fordern, unterstiitzt das BMVBS auch in diesem
Bereich ausgewdhlte PPP-Vorhaben als Pilotprojekte.

In einigen Bundeslandern werden bereits Pilotprojekte durchgefiihrt.

Entwicklung neuer Elemente fiir StraRen-PPP-Geschaftsmodelle

(z. B. Verfiigbarkeitsentgelte, Erhaltungs-PPP, StraRen-PPP im Netz)
Entwicklung optimaler Erhaltungsstrategien zur Effizienzsteigerung
der Bewirtschaftung und qualitativer Steigerung des StralRenzustands
(z. B. Zustandserfassung, Benchmarking)

Ausweitung von PPP-Losungen und Senkung von Transaktionskosten
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Evaluierung der A- und F-Modelle

Evaluierung A-Modell

BMVBS und VIFG haben
gemeinsam einen
Zwischenbericht zur
Evaluierung der A-Modelle
erstellt

Wichtige Erkenntnisse des
Zwischenberichts auf einen
Blick

Bisherige Erfahrungen sollen fiir die Entwicklung weiterer Betreibermodelle
im Bereich der Bundesfernstrallen genutzt werden.

Das A-Modell wird vom , Markt” positiv aufgenommen, wenngleich noch in
einigen Punkten Anpassungsbedarf besteht.

Die Vertragspartner der 6ffentlichen Hand bewerten die bisherigen Modelle
ebenfalls positiv.

Die A-Modelle sind wirtschaftlich.

Der ,Markt” steht in Erwartung neuer Projekte mit seinen Kapazitaten bereit.
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Evaluierung der A- und F-Modelle

Evaluierung F-Modell

BMVBS und VIFG haben
gemeinsam einen
Sachstandsbericht zu
Evaluierung der F-Modelle
erstellt

Wichtige Erkenntnisse des
Sachstandsberichts auf einen
Blick

Auswertungen der bisher durchgefiihrten F-Modelle und Empfehlungen fiir
Verbesserungen in der Praxis

Empfehlungen fiir Verbesserungen auf der sog. Modellebene

Entwicklung von Perspektiven fiir eine Weiterentwicklung der Anwendungs-
und Umsetzungspraxis

»In seiner spezifischen Ausformung gemaf} FStrPrivFinG bietet das F-Modell
noch immer eine Chance.

Der zustandige StraRenbaulasttrager sollte diese Chance weiterhin in
geeigneten Fallen zielstrebig ergreifen.

Zuvor sind die bei F-Modellen geltenden Spielregeln fiir StraRenbaulasttrager
und Privaten auszudifferenzieren.”
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

,,Erkenntnis- und e WU stellen einen kontinuierlichen ,Erkenntnis- und Entscheidungsprozess”
Entscheidungsprozess” dar, der den gesamten Projektlebenszyklus begleitet.

o Ziel: Bereitstellung der Informationen, die die Entscheidungstrager der
Verwaltung zur Entscheidungsfindung in den unterschiedlichen Projektphasen
benétigen
» gestuftes Verfahren

Managementinstrument ¢ Die WU wird damit zu dem entscheidenden Managementinstrument, um
* eine strukturierte Projektentwicklung zu fordern,
* die Vergabeentscheidung anhand der Wirtschaftlichkeit des Projekts zu
gewihrleisten und im anschlieffenden Controlling nachzuhalten sowie
e die Erfahrungen begleitend und abschlieffend zu evaluieren,
auch - aber nicht nur - fiir PPP-Projekte.
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Vergleich KBV / PPP-Variante beim A-Modell

\ KBV

sy [

Transaktions und Spezielle Projektkosten

Verwaltungskosten Transaktions- und
Verwaltungskosten

[

Vorteilhaftigkeit

Gesamtkosten

Basiskosten

Anschubfinanzierung

Nicht iibertragbare Risiken Nicht iibertragbare Risiken
Steuerzahlungen
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Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Verbindung von Projektentwicklung und -durchfithrung mit der WU

Vor dem Im Begleiten- Abschlies-
Vergabe- Vergabe- de Erfolgs- sende Er-
verfahren verfahren kontrolle folgskontr.

Planung, Ausschreibung und Vergabe Durchfiihrung Abschluss
des Projektes des Projektes des Projektes
Projektverlauf
I II II1 IV

Phasen der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung gemall FMK-Leitfaden
— Maoglichkeit zur abschlieRenden Evaluierung auf Basis der WU
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Erfolgsfaktoren von PPP im Bereich StralRe

Das A-Modell: neue Projekte

Kiel

)
e Schwerin
Hamburg

Bremen

o Hannover - Berlin
A30 otsdam
[ A30 | A

Miinster @ LE T
Kassel

Diisseldorf

Koln e Erfurt Dresden
o - o
[ A9 |

Wiesbaden
Mainz

Saarbriicken @
o ..
/ Stuttgart 0

2 el
o Miinchen

Pilotprojekte vergeben bzw. in Ausschreibung

1. Bayern A8 (AS Augsburg West — AD Miinchen-Allach) In Betrieb
2. Thiiringen A4 (Landesgrenze Hessen /Thiiringen — AS Gotha ) In Betrieb
3. Niedersachsen Al (AD Buchholz — Bremer Kreuz) In Betrieb
4

. Baden-Wiirttemberg

A5 (Malsch — Offenburg)

Ausschreibung 2008 / 2009

5. Bayern

| A8 (Ulm — Augsburg-West)

Zuschlag erteilt

Vergabeverfahren

6. Thiiringen

| A9 (AK Hermsdorf — Schleiz)

Ausschreibung fiir 2009 / 2010 erwartet

7. Nordrhein-Westfalen

Al (Lotte — Miinster)

8. Niedersachsen

A30 (Rheine — Lotte)

9. Schleswig-Holstein

A7 (Bordesholm — Hamburg)

10. Niedersachsen

A7 (Salzgitter — Drammetal)

11. Baden-Wiirttemberg

A6 (Wiesloch-Rauenberg — Weinsberg)

In Vorbereitung
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Erfolgsfaktoren von PPP im Bereich StralRe

Aktuelle Arbeiten an Projekten der neuen Staffel

¢ Vorlaufige WU

Projektabgrenzung

Kostenaufnahme

* Vergiitungsmechanismus

Leistungskatalog
Risikoallokation

¢ Entscheidung zur Ausschreibung der Projekte

¢ Vergabeverfahren

e AbschlieRende WU
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Erfolgsfaktoren von PPP im Bereich StraRe

Erfolgsfaktoren von PPP bei BundesfernstraRen

Bedarfssituation ¢ Orientierung an der Bedarfssituation bei der Projektauswahl und
-entwicklung

Projektzuschnitt und ® Projektzuschnitt und Risikoallokation erlauben eine privatwirtschaftliche

Risikoallokation Tragfahigkeit

e Betonung des Lebenszyklus und damit auch der Nachhaltigkeit von getatigten

L nsz
ebenszyklus Investitionen

Wahl des Vergutungssystems e Wahl des geeigneten Vergiitungssystems hinsichtlich der vorliegenden
Risikostruktur und der gewahlten Risikoverteilung
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Erfolgsfaktoren von PPP im Bereich StraRe

Perspektiven

Bilderquelle: autobahnplus A8 GmbH (Juli 2008)

PPP ist ein wichtiges Instrument fiir die Verwaltungsmodernisierung
Vorteile durch PPP-Projekte
* Die Suche nach alternativen Losungswegen zeigt Potenziale auch fiir die
konventionelle Beschaffung auf.
* Der gesamte Beschaffungsprozess kann durch mehr Transparenz und

Einfiihrung eines Monitoring von PPP-Projekten profitieren.

Weitere A-Modell Projekte sind in der Vorbereitung
Die Evaluierung der F-Modelle sollte die diskutierten Projekte weiter
voranbringen.
Die ersten Projekte auf Lander- und kommunaler Ebene haben begonnen und
die Zahl interessierter Kommunen steigt.

 Erfahrungen aus diesen Projekten mit einem Straflennetz konnen fiir weitere

PPP genutzt werden
* Die Vergiitung nach der Verfiigbarkeit ist neu in Deutschland.
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